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ʹʹͲ͵�	���������������ǡ����Ǥ�� 
���������ǡ���� 
ͻͺ͸͸ͳ 
 
�����������Ǥ��� 
������̷���������Ǥ��� 
ȋ͵͸ͲȌ�͸ͻͶ-͵ͺ͹Ͳ 

����������������� 

WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ϮϬϭϵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ-ϰ 

�ŽŶŐƌĂƚƐ͊�Θ��ŽŽŬƐƚŽƌĞ�
EĞǁƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϱ 

,ŽƚůŝŶĞ��ŚĂŝƌ�&ůǇĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϲ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ 

�ĞƚƌŽŝƚ�ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�&�Y^͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ͕ϵ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DƚŐ͘�
DŝŶƵƚĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ 

/͘'͘�ZĞƉ�DƚŐ͘�DŝŶƵƚĞƐ͙͙͙͙͙͘͘͘
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϮ 

���'ƌĂƉĞǀŝŶĞ��ƌƟĐůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϯ 

���������������������Ǥ� 

¨ ^ƚĞĞƌŝŶŐ��Žŵŵ͘�DƚŐ͘�–
ϴͬϭϮΛϲ͗ϬϬ�WD 

¨ /ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ZĞƉ�DƚŐ͘�–
ϴͬϭϵΛϲ͗ϯϬ�WD 

¨ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯϳ�'^Z�DƚŐ͘�–ϴͬϮϳ�
Λϳ͗ϬϬ�WD 

¨ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'^Z�DƚŐ͘�-�ϴͬϮϮ�
Λϳ͗ϬϬ�WD 

;�ůů�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ��ŵƚŐƐ͘�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�KĸĐĞͿ͘ 


���Ȁ�������ʹͲͳͻ 
�������ͳͻ 

����ϐ������������������������—�ʹͲͳͻ 
�����ǣ�ǲ���������ǯ��������—������������������ 

�����ǣ�ǲ�������������������������������ͳʹ���������ǡ�
������������Ǥǳ 

��ǣ�
���ǡ�������͸ͺ��������������������������������������
���������������������������ͻʹ 

Vancouver  Intergroup 
Intergroup 

 
	�������������������ǤǤǤ�������������Ǩ 

'ŽŽĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� /͛ŵ�'ĂƌǇ�ĂŶĚ� /͛ŵ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ͘� /� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ� ƚŚĞ�WĂŶĞů�ϲϴ�
�ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĨŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĂƐƚ��ƌĞĂ�ϵϮ͘�� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�:ŽĞ�^͕͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WE��ϮϬϭϵ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů͘��� 
 
dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��&ŝƌƐƚ͕�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ��͘�͘�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��^ĞĐŽŶĚ͕�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�
ŽĨ��͘�͛͘Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϮ��ŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ��͘�͘�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�� 



Ϯ 

����ϐ������������������������—�ʹͲͳͻ 
���������ǤǤǤ 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϴϳ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ŽĨ��͘�͘�ŝŶ��ƌĞĂ�ϰϰ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘��dŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĂƌƌŝǀĂů�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ͕�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŽĨ�ŵǇ�Ğǆ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŵǇ�ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͕�
ŵǇ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚƐ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͕�/�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ŽŶĞ-ŽŶ
-ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�
ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�/KW�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ŵǇ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ϮϬн�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ŵǇ� ŝŶŝƟĂů����ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��͘�͛͘Ɛ͕� ƚŚĂƚ� /͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ďŽŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ŚĂƉƉǇ�ĚĞƐƟŶǇ͘���tŚĂƚ�Ă�ĚĂǇ͊� 
 
�ŵŽŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĂƐ� ĂŶ� ϴ͗ϯϬ� Ɖŵ͕� dƵĞƐĚĂǇ� ŽƉĞŶ� ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͙ŚĞůĚ� ŝŶ� sĞƌŽŶĂ͕�
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘� �dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌ͕� ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ƐƚŽŽĚ�
ďĞŚŝŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŽĂŬ�ƉŽĚŝƵŵ͘���KŶĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͘���dŚŝƐ�ƉŽĚŝƵŵ�ŚĂĚ�Ă�ďůŽĐŬĞĚ�ůĞƩĞƌ�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐĂƌǀĞĚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘��dŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞĂĚ�͞d,K^��t,K�&�/>�dK�Z�D�D��Z͕��Z��
�KKD���dK�Z�W��d͘͟���� 
 
�ƚ�ϰЪ�ĚĂǇƐ�ƐŽďĞƌ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚƌƵĐŬ�Ă�ĐŚŽƌĚ�ŽĨ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƚƌƵƚŚ͘����ŌĞƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ϮϮ�ĐŽŶͲ
ƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ����ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�--�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵŝĐŝĚͲ
Ăů�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂƐ�/�ůĞĂƌŶĞĚ͕�͞ƉŝƟĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ĚĞŵŽƌĂůŝǌĂƟŽŶ͘͟����ŌĞƌ͕�͞/�ĐĂŶ�ƋƵŝƚ�ĂŶǇƟŵĞ͕�/�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ͟�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚŝŽƵƐ�ůŝĞ�ƚŚĂƚ�/�ƚŽůĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ͕�͞ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘͟���͙͞ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ͘͟��� 
 
dŚĞ��͘�͘�ŵĞŶ�ǁŚŽ�͞ĂĚŽƉƚĞĚ�ŵĞ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚĂĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘��dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ��͘�͛͘Ɛ�dǁĞůǀĞ�^ƚĞƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŬĞǇ͕�ƵƐĞĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ��͘�͘�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�
/KW�ĂŶĚ�Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Ăƚ� ũƵƐƚ�Ă� ĨĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘��dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ�ŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƉŽͲ
ĚŝƵŵ͕�ŚĂĚ�͞ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘͟���/�ƐůŽǁůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘��� 
 
KƵƌ�ϭϮ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��͘�͘�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶƵĂů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ��ŝůů�t͛͘Ɛ�͞�͘�͛͘Ɛ�>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘͟� � �dŚŝƐ�ĚƌĂŌ͕�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϱϭ͕�ǁĂƐ��ŝůů�t͛͘Ɛ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Θ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕��ƌ͘��Žď�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ����ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ͘�� 



ϯ 

����ϐ������������������������—�ʹͲͳͻ 
���������ǤǤǤ 

 

/Ŷ�ŚŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕��ŝůů�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞KƵƌ�dǁĞůŌŚ�^ƚĞƉ�–�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�–� ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��͘�͘�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŐŝǀĞƐ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕��͘�͘�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĞůƐĞ�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŵĂǇ�ĚŝĞ͙͞,ĞŶĐĞ͕�ĂŶ��͘�͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĨĞůͲ
ůŽǁ�ƐƵīĞƌĞƌ͙ 
͙dŚĞ�ƐƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�͞dŚŝƌĚ�>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘͟�� 
 
�Ǉ�ϭϵϱϭ͕� ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƐĐĂůĞ͕� ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƚŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕� ƉƌŽǀĞĚ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘��
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͘�� /Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϯϵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝŐ��ŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ŚĂůĨ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ůŽĐĂůĞƐ͘���Ǉ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϰϭ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϮϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ϭϵϰϴ͕�ϭϬϬ͕ϬϬϬ͘��/ŶͲ
ĚĞĞĚ͕��ŝůů͛Ɛ�͞�͘�͘�>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ�͞dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞƌ-ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝĨĞůŝŶĞƐ͕� ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�͙͟�� 
 
^Ž͕�ĂƐ��ŝůů͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĚƌĂŌ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ĐůĞĂƌ͕�ƚŚĂƚ��͘�͘�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƐĐĂůĂďůĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞ�͞�ŝƌƚŚ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��͘�͛Ɛ�ϭϮ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�� 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ��ŝůů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͖���͙͘͞,Žǁ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�ƵƐƵĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ĂŶĚ�ǀĂŝŶŐůŽƌǇ͍��,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍���ƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŚŽǁ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͍���tŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚƵĂů�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ďĞ͍�� 
 
dŚĞƐĞ�͞ǁĞŝŐŚƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͟�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ďǇ��ŝůů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘����� 
 
dŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ�--�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�͞ǁĞŝŐŚƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͟�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϵϱϭ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƵŶĨŽůĚͲ
ĞĚ͕�ĂƐ�ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŝůů͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘����� 
 
͞/Ŷ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ� ůŽŽŬĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ĐĞůůĂƌ� ƚŽ�ŐĂƌƌĞƚ͕�ŐŽƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚĂī͕� ƐŚŽŽŬ�
ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘��dŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�͞tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͍͟��
tĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ͘�dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ͘��dŚĞǇ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ǁĂƌŵ�ďƵƚ�
ĐŽƌĚŝĂů�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ͘��dƌƵƐƚĞĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�� 
� 



ϰ ϰ 

   
  ����ϐ������������������������—�ʹͲͳͻ 

���������ǤǤǤ 

^Ž�ǁĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘� �dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů� ƚŽƵŐŚ�ƉƵǌǌůĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăƚ�'^K�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��/Ŷ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀĞĚ͕�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĂƚ��͘�͛͘Ɛ�dƌĂĚŝƟŽŶ�dǁŽ�
ǁĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĐƚ�ƐĂĨĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇͲ
ŵŽƵƐ͘��� 
 
EŽďŽĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��tĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂĚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕� ƚŚĂƚ��͘�͘� ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕� ƚŚĂƚ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞ� ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ƐƚŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ͙���� 
͙�Ɛ�/�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁ͕�/�ďĞĐĂŵĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƐĂĨĞ—ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�
ŵĞ͘͞���� 
 
�Ǉ�ϭϵϲϮ͕�ƚŚĞ�ϭϮ��ŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ͙ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů��ŽŶͲ
ĐĞƉƚ�/�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ��͘�͘�ǁŽƌůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘͟�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů͙dŚŝƌĚ�>ĞŐĂĐǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕��ůƚĞƌŶĂƟŶŐ�WĂŶĞůƐ͕�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶƟĂů�hŶĂͲ
ŶŝŵŝƚǇ͕�ZŝŐŚƚ�ŽĨ��ĞĐŝƐŝŽŶ͕�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ZŝŐŚƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂů͕�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘ 
 
/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ͘��dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů��͘�͘�ƐŶĂƉƐŚŽƚ͙�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝƋƵĞ͊��EŽƌ�
ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ��͘�͛͘Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚĞŶƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůͲ
ŝĐƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƵƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƟ-ĨĂĐĞƚĞĚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŝƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͊����tĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 
 
^Ž͕�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ϯ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϴ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐͲ
ĚŽŵ�ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�͞�͘�͘�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶƵĂů��ŽŵďŝŶĞĚ�tŝƚŚ�ϭϮ��ŽŶĐĞƉƚƐ� ĨŽƌ�tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕͟�
ŚĂǀĞ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ� ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� �dŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞǇ�ƐŽůŝĚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ� ĨŽƌƟĮĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ��͘�͘�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� � dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ϴϰ�ǇĞĂƌƐ͘����ŐĂŝŶ͕�ĂƐ��ŝůů�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͕�͙͞ĂŶ��͘�͘�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ƐƵīĞƌĞƌ�--͙͟��������� 
 
dŚĂŶŬ�zŽƵ͘� 



ϱ    ����������ϱ  

ϱ 

2Q�\RXU�FRQWLQXRXV�OHQJWK�RI�VREULHW\��� 
<RX�GLG�LW�RQH�GD\�DW�D�WLPH� 

Maureen P. — 35 yrs. 
 

scott L. — 6 yrs. 
 

PaM B. — 6 yrs. 
 

PauL P. — 30 yrs. 
 
 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�Žƌ�ĂŶŶƵĂů�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů͕�ĞŵĂŝů͕��Žƌ�ůĞƚ�ƵƐ��ŬŶŽǁ�

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŝŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

������������������������������
�Ǥ�Ǥ�����������������ǲ����������ǡ�
��������ǡ���������ǳ������������
��������������������������ǤǤǤ���

����������������������������Ǥ�Ǥ�
�����������������ǡ���������������

������������ǣ�
������̷���������Ǥ��� 

�������������� 

͞KƵƌ�'ƌĞĂƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟� 

ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͊ 

��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝůů�t͛͘Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�

^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂůŬƐ͕�ϭϵϱϭ�-�

ϭϵϳϬ͘�dŝŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�

ϭϲ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĂůŬƐ�ŐŝǀĞ�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌͲ

ƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��͘�͘�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ͛Ɛ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘� 



ϲ 

 
 

,ŽƚůŝŶĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�WŽƐŝƟŽŶ�KƉĞŶ͊ 
 

͞/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘͘͘�ǁŚĞŶ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ�ŽĨ����ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘��ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͗�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘͟ 

 
 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�Įůů�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͊ 
 
 

�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
 
¨ dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘ 
¨ WƌĞǀŝŽƵƐ�ŚŽƚůŝŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƐŚŝŌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
¨ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚŝŌƐ͘ 
¨ �ĂƐŝĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ-�ĞŵĂŝůŝŶŐ͕�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͘��ĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ǁĞďͲ

ƐŝƚĞ͘ 
¨ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 
¨ ^ĞůĨ-ƐƚĂƌƚĞƌ͘  
 
 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϯϲϬͿ�ϲϵϰ-ϯϴϳϬ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
Ăƚ�ǀĂŶĐĂĂΛǀĂŶŝŶƚŐƌƉ͘ĐŽŵ͘� 



ϳ 


�����������������������	������������������� 

&RQWULEXWLRQV�
IRU�-XQH *URXS�1DPH 

&RQWULEXWLRQV�
<HDU�WR�'DWH 

������ $�1HZ�0RUQLQJ ϭ͕ϴϮϯ͘ϯϭ 

 $PER\�5HQHJDGHV ϯϱ͘ϬϬ 

 $V�%LOO�6HHV�,W ������ 

 $V�:H�5HFRYHUHG ����� 

 &KDSWHU�1LQH ������ 

����� )LUVW�6KRW ������ 

 +RNLQVRQ ������ 

 /HZLV�5LYHU�$$ ������ 

����� /LJKWKRXVH ������ 

 0F*XLOLYUD\�6WXG\�*URXS ������ 

 0HQ
V�)LUHVLGH ������ 

������ 0LUDFOHV�DW�1RRQ �������� 

 5HFRQFLOHG ������ 

 6DWXUGD\�1LJKW�%LJ�%RRN�6WXG\ ������ 

 6KH�:KR�5HPHPEHUV ������ 

 6WHS�6LVWHUV ������ 

������ 6WHYHQVRQ�$$ ������ 

������ 6XQGD\�6ROXWLRQV �������� 

 :D\IDUHU
V ����� 

����� :HGQHVGD\�1LJKW�5HFRYHU\ ������ 

 :HVW�9DQFRXYHU�*URXS ����� 

 :RPHQ�LQ�6REULHW\ ������ 

�������� 68%727$/ ��������� 

������ 0LVFHOODQHRXV�,QGLYLGXDO �������� 

�������� 727$/ ��������� 

 ���WK�6WUHHW�:RPHQ¶V�*URXS ϭϱϬ͘ϬϬ 

����� &DPDV�*URXS ������ 

������ (DVWVLGH�%URZQ�%DJJHUV ������ 

 )LUHVLGH ������ 

����� )UHVK�6WDUW ������ 

 5RFN�%RWWRP�5HFRYHU\ ������ 

 7KHUH�LV�D�6ROXWLRQ ����� 

 :HOFRPH�+RPH ����� 

 %LUGV�RI�D�)HDWKHU ������ 

����� (DUO\�/LJKW ����� 

 *RUJH�*DOV-1RUWK�%RQQHYLOOH ����� 

 5HDG\�DQG�:LOOLQJ ����� 

 5LGJHILHOG�$$ ����� 

 6REHU�8SSHUV ����� 

 6XQGD\�1LJKW�$OWHUQDWLYH ����� 

 &RUQHUVWRQH�*URXS ����� 

 /D�&HQWHU�*URXS ����� 

 5HQHJDGHV ����� 

 :RPHQ¶V�)LUHVLGH ������ 

����� 'RLQJ�5LJKW�RQ�7KXUVGD\�1LJKW ����� 

����� (DVW�&RXQW\�:RPHQ¶V�*URXS ����� 

������ )URP�WKH�%RRN ������ 

������ 5RXQG�7DEOH�*URXS ������ 

����� :LQH�WR�:DWHU ����� 

)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV 
  June ($) YTD ($) 

Revenue     
Sales    3,683 26,317 

Group Contributions 2,341 12,873 
Fundraising/Picnic 0 0 

Individual Contributions  150 1,664 
 Total Revenue 6,268 41,,635 

   
Expenses     

Cost of goods sold 1,881 14,848 
Fundraising Expenses 0 0 

Merchant Services 73  520 
Office supplies 114 1,082 
Equipment rent 258 1,243 

Building rent 875  6,125 
Utilities 351 2,201 

Net Wages 2,435 11,284 
Payroll taxes 591 3,188 

Insurance 48 191  

Remodel Project 66 1,781 
 Total Expenses 6,701 42,552 

      

Net Income /(Loss) (433) (918) 

Misc. Income 94 780 

Licenses 10 10 
Travel and Meetings 0 79 

:ƵŶĞ��ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ 
-�dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�–�dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ�с�;ΨϰϰϯͿ 
-�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϮϯϮ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͘ 
-zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ�ŝƐ�Ψϭ͕ϴϱϱ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ͘ 



ϴ 

ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

 

,Q�OHVV�WKDQ�WZR�\HDUV�—�-XO\��-��������—�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�ZLOO�FHOHEUDWH�

$�$�¶V���WK�$QQLYHUVDU\�LQ�'HWURLW��0LFKLJDQ��:LWK�D�WKHPH�RI�³/RYH�DQG�7ROHUDQFH�,V�

2XU�&RGH�´�$�$�V�IURP�DURXQG�WKH�ZRUOG�ZLOO�FRQYHUJH�RQ�'HWURLW�WR�FHOHEUDWH�VREULHW\�DQG�WR�VKDUH�H[SHUL�

HQFH��VWUHQJWK�DQG�KRSH�LQ�PHHWLQJV��SDQHOV�DQG�ZRUNVKRSV�DW�WKH�&RER�&HQWHU��WKH�)RUG�)LHOG�VWDGLXP�

DQG�DW�RWKHU�ORFDWLRQV�WKURXJKRXW�WKH�IULHQGO\�FLW\��0HPEHUV�RI�WKH�)HOORZVKLS�DUH�QRZ�JHDULQJ�XS�IRU�WKLV�

ZRQGHUIXO�HYHQW��DQG�WKH�*HQHUDO�6HUYLFH�2IILFH�LV�EHJLQQLQJ�WR�UHFHLYH�LQTXLULHV��6R�KHUH�DUH�VRPH�DQ�

VZHUV�WR�WKH�PRVW�IUHTXHQWO\�DVNHG�TXHVWLRQV�UHJDUGLQJ�WKH�&RQYHQWLRQ� 

 

5HJLVWUDWLRQ 

4�:KHQ�ZLOO�UHJLVWUDWLRQ�IRUPV�EH�DYDLODEOH" 
$ 5HJLVWUDWLRQ�IRUPV�ZLOO�EH�PDLOHG�LQ�$XJXVW������WR�DOO�*�6�5�V��FHQWUDO�RIILFHV��LQWHUJURXSV�DQG�LQWHUQD�

WLRQDO�*�6�2�V��2QOLQH�UHJLVWUDWLRQ�ZLOO�EH�DYDLODEOH�6HSWHPEHU��������� 

4�:LOO�,�EH�DEOH�WR�UHJLVWHU�RQOLQH" 
$ <HV��7KHUH�ZLOO�EH�OLQNV�WR�UHJLVWUDWLRQ�RQ�*�6�2�¶V�$�$��ZHEVLWH��ZZZ�DD�RUJ� 
4 :KDW�DERXW�RQ-VLWH�UHJLVWUDWLRQ" 

$ 2Q-VLWH�UHJLVWUDWLRQ�ZLOO�EH�VHW�XS�DW�WKH�&RER�&HQWHU�DQG�ZLOO�RSHQ�RQ�:HGQHVGD\�PRUQLQJ��-XO\��������� 

4 0XVW�HYHU\RQH�UHJLVWHU"�,�WKRXJKW�,�GLGQ¶W�KDYH�WR�SD\�WR�JR�WR�DQ�$�$��HYHQW� 
$ <HV��(YHU\RQH�PXVW�UHJLVWHU��$WWHQGDQFH�DW�WKLV�VSHFLDO�FHOHEUDWLRQ�LV�YROXQWDU\��DQG��DV�UHVSRQVLEOH�$�$��

PHPEHUV��³ZH�SD\�RXU�RZQ�ZD\�´�7KH�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�LV�SDLG�IRU�E\�WKRVH�$�$�V�ZKR�SDUWLFLSDWH�LQ�

LW� 

4�+RZ�PXFK�ZLOO�UHJLVWUDWLRQ�FRVW" 
$ $GYDQFHG�UHJLVWUDWLRQ�IRU�WKH�FRQYHQWLRQ�EHWZHHQ�6HSWHPEHU���������DQG�$SULO����������ZLOO�EH���������

�86'��SHU�DWWHQGHH��5HJLVWUDWLRQ�DIWHU�$SULO����������ZLOO�EH����������86'��SHU�DWWHQGHH 

4�&DQ�WUDYHO�DJHQWV�UHJLVWHU�JURXSV�RU�LQGLYLGXDOV" 
$ 1R��3D\PHQWV�IURP�WUDYHO�DJHQFLHV�WR�UHJLVWHU�JURXSV�RU�LQGLYLGXDOV�ZLOO�QRW�EH�DFFHSWHG� 

 

+RXVLQJ 

4�:KHQ�FDQ�,�UHVHUYH�P\�KRWHO�URRP" 

$  2QFH�\RX�KDYH�UHJLVWHUHG�IRU�WKH�&RQYHQWLRQ��\RX�ZLOO�UHFHLYH�KRXVLQJ�LQIRUPDWLRQ�E\�WKH�VDPH�PHWKRG�

\RX�VHQW�LQ�\RXU�UHJLVWUDWLRQ��3OHDVH�WDNH�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�WKDW�LQGLYLGXDO�PHPEHUV�ZLOO�EH�DEOH�WR�ERRN�XS�

WR�IRXU�����URRPV��,I�\RX�DUH�WUDYHOLQJ�LQ�D�JURXS�DQG�QHHG�PRUH�WKDQ���URRPV��PRUH�WKDQ�RQH�PHPEHU�LQ�

\RXU�JURXS�ZRXOG�QHHG�WR�UHJLVWHU�DQG�ERRN�WKH�QHFHVVDU\�KRWHO�URRPV��)RU�ODUJH�JURXSV�UHTXLULQJ�WHQ������

URRPV�RU�PRUH��WKHUH�LV�D�VHSDUDWH�SURFHGXUH��)RU�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKLV�SURFHGXUH��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�LQWHU�

QDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�FRRUGLQDWRU�DW�*�6�2��DW ����LF#DD�RUJ��:KLOH�ZH�DUH�WU\LQJ�WR�PHHW�HYHU\RQH¶V�

QHHGV��ZH�DWWHPSW�WR�HQVXUH�IDLUQHVV�IRU�WKH�HQWLUH�)HOORZVKLS�VR�WKDW�DWWHQGHHV�WUDYHOLQJ�LQ�D�JURXS�DQG�

VLQJOH�DWWHQGHHV�KDYH�HTXDO�DFFHVV�WR�KRWHO�DUUDQJHPHQWV�IRU�WKH�FRQYHQWLRQ� 
 



ϵ 

ϵ 

+RXVLQJ 
4�:KHUH�DUH�WKH�PDLQ�KRWHOV" 
$ 2XU�&RQYHQWLRQ�KRWHO�EORFN�RI�RYHU��������URRPV�ZLOO�EH�LQ�ILYH�PDLQ�DUHDV��IRXU�LQ�0LFKLJDQ�—�
GRZQWRZQ�'HWURLW��'HDUERUQ��6RXWKILHOG�DQG�5RPXOXV�$LUSRUW�—�DQG�RQH�MXVW�DFURVV�WKH�&DQDGLDQ�ERU�
GHU��LQ�:LQGVRU��2QWDULR��2I�WKRVH��������URRPV��RQO\�������DUH�LQ�GRZQWRZQ�'HWURLW�DQG�ZLWKLQ�ZDON�
LQJ�GLVWDQFH�RI�WKH�&RER�&HQWHU�DQG�WKH�)RUG�)LHOG�6WDGLXP� 
4�&DQ�PHPEHUV�FRQWDFW�KRWHOV�GLUHFWO\" 
$ 1R��7R�PDNH�WKH�SURFHVV�DV�IDLU�DV�SRVVLEOH��DOO�KRXVLQJ�UHTXHVWV�ZLOO�EH�SURFHVVHG�WKURXJK�WKH�
&RQYHQWLRQ�+RXVLQJ�%XUHDX� 
4�&DQ�WUDYHO�DJHQWV�PDNH�URRP�UHVHUYDWLRQV" 
$ 5RRP�UHVHUYDWLRQV�FDQ�RQO\�EH�PDGH�LQ�DQ�LQGLYLGXDO¶V�QDPH��5RRPV�DYDLODEOH�WKURXJK�WKH�+RXVLQJ�
%XUHDX��DW�VSHFLDOO\�QHJRWLDWHG�&RQYHQWLRQ�UDWHV��DUH�QRW�FRPPLVVLRQDEOH�WR�WUDYHO�DJHQWV� 
4�&DQ�ZH�UHTXHVW�D�URRP�LQ�WKH�VDPH�KRWHO�ZLWK�IULHQGV" 
$ <HV��<RX�FDQ�UHVHUYH�PRUH�WKDQ�RQH�URRP�WKURXJK�WKH�KRXVLQJ�SURFHVV�DV�ORQJ�DV�\RXU�IULHQGV�KDYH�
UHJLVWHUHG�IRU�WKH�&RQYHQWLRQ��<RX�ZLOO�QHHG�WR�SURYLGH�WKHLU�QDPH�V��DQG�EH�SUHSDUHG�WR�SD\�DGGLWLRQDO�
GHSRVLWV� 
 
7UDQVSRUWDWLRQ 
4 :LOO�ORFDO�WUDQVSRUWDWLRQ�EH�DYDLODEOH" 
$ $OO�PHPEHUV�LQ�KRXVLQJ�EORFNHG�IRU�WKLV�HYHQW�ZLOO�EH�SURYLGHG�ZLWK�VKXWWOH�EXVHV�IRU�D�OHVV-WKDQ-��-
PLQXWH�ULGH�WR�WKH�&RER�&HQWHU�DQG�WKH�)RUG�)LHOG�VWDGLXP��6RPH�PHPEHUV�ZLOO�EH�ZLWKLQ�ZDONLQJ�GLV�
WDQFH�RI�WKH�PHHWLQJ�YHQXHV� 
4�:KDW�DERXW�VSHFLDO�DLUOLQH�UDWHV" 
$ $V�DW�RWKHU�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQV��WKHUH�ZLOO�EH�VSHFLDO�IDUHV�DYDLODEOH��7KDW�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�
DYDLODEOH�ZLWK�WKH�$XJXVW������UHJLVWUDWLRQ�LQIRUPDWLRQ�PDLOLQJ�DQG�RQ�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�
:HEVLWH� 
4 :KHUH�FDQ�,�ILQG�LQIRUPDWLRQ�DERXW�FURVVLQJ�WKH�ERUGHU�LQWR�WKH�8�6��IRU�WKLV�HYHQW" 
$ )RU�DFFXUDWH��VSHFLILF�DQG�XS-WR-GDWH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�YLVDV�DQG�WUDYHO�LQWR�WKH�8�6���YLVLW�WKH�8QLWHG�
6WDWHV�'HSDUWPHQW�RI�6WDWH�ZHEVLWH��KWWSV���WUDYHO�VWDWH�JRY�FRQWHQW�WUDYHO�HQ�XV-YLVDV�KWPO� 
,I�\RX�DUH�FRPLQJ�IURP�DEURDG��\RX�PD\�QHHG�D�YLVD��0RVW�&DQDGLDQ�FLWL]HQV�DQG�PDQ\�FLWL]HQV�RI�
FRXQWULHV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�9LVD�:DLYHU�3URJUDP��9:3��GR�QRW�QHHG�D�YLVD��+RZHYHU��\RX�ZLOO�QHHG�
D�PDFKLQH-UHDGDEOH�SDVVSRUW�YDOLG�IRU�DW�OHDVW����GD\V�SDVW�\RXU�GDWH�RI�GHSDUWXUH��7KH�9:3�FRXQWULHV�
DUH��$QGRUUD��$XVWUDOLD��$XVWULD��%HOJLXP��%UXQHL��&]HFK�5HSXEOLF��'HQPDUN��(VWRQLD��)LQODQG��)UDQFH��
*HUPDQ\��*UHHFH��+XQJDU\��,FHODQG��,UHODQG��,WDO\��-DSDQ��/DWYLD��/LHFKWHQVWHLQ��/LWKXDQLD��/X[HP�
ERXUJ��0DOWD��0RQDFR��1HWKHUODQGV��1HZ�=HDODQG��1RUZD\��3RUWXJDO��6DQ�0DULQR��6LQJDSRUH��6OR�
YDNLD��6ORYHQLD��6RXWK�.RUHD��6SDLQ��6ZHGHQ��6ZLW]HUODQG��7DLZDQ�DQG�8QLWHG�.LQJGRP� 
,I�\RX�GR�QRW�FRPH�IURP�D�9:3�FRXQWU\��\RX�PXVW�REWDLQ�D�QRQLPPLJUDQW�YLVD��3ODQ�DKHDG��LW�PD\�WDNH�
VL[�����PRQWKV�WR�UHFHLYH�D�QRQLPPLJUDQW�YLVD��GHSHQGLQJ�RQ�WKH�GHPDQG�LQ�\RXU�FRXQWU\� 
3OHDVH�QRWH��VRPH�RI�RXU�DYDLODEOH�KRWHOV�DUH�ORFDWHG�LQ�:LQGVRU��2QWDULR��&DQDGD��7KHUHIRUH��DW�
WHQGHHV�VWD\LQJ�LQ�:LQGVRU�ZLOO�EH�FURVVLQJ�WKH�LQWHUQDWLRQDO�ERUGHU�DW�OHDVW�WZLFH�D�GD\��ZKHQ�FRPLQJ�
LQWR�'HWURLW�DQG�ZKHQ�GHSDUWLQJ��:KLOH�WKLV�LV�KDQGOHG�URXWLQHO\��LW�ZLOO�UHTXLUH�\RX�WR�FDUU\�\RXU�SDVV�
SRUW�DW�DOO�WLPHV� 
4�:KHUH�GR�,�REWDLQ�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH������,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ" 
$ 0RUH�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�DYDLODEOH�WKURXJKRXW������DQG������LQ�%R[��-�-��DQG�RQ�*�6�2�¶V�ZHEVLWH��
ZZZ�DD�RUJ��$OO�QHFHVVDU\�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�UHJLVWUDWLRQ�SDFNHW��ZKLFK�ZLOO�EH�DYDLOD�
EOH�$XJXVW�������*�6�2�¶V�ZHEVLWH�ZLOO�EH�XSGDWHG�DV�PRUH�LQIRUPDWLRQ�EHFRPHV�DYDLODEOH� 

:H�KRSH�WR�VHH�\RX�LQ�'HWURLW�WR�FHOHEUDWH�WKH 
��WK�ELUWKGD\�RI�$OFRKROLFV�$QRQ\PRXV� 



  

  ����������������������������������� 

s�E�Khs�Z��Z���/Ed�Z'ZKhW�K&��>�K,K>/�^��EKEzDKh^ 
^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ 

 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ZŽŶŶŝĞ͕��ŚƌŝƐ͕�DĂƌĐ�;ďǇ�ƉŚŽŶĞͿ͕��ĞĞ͕��ĂƐƐŝĂ�ĂŶĚ�WŚŝů 
 
KƉĞŶŝŶŐ͗��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϬϯƉŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞƌĞŶŝƚǇ�WƌĂǇĞƌ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱͬϭϯͬϭϵ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱͬϮϬͬϭϵ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 
 
,ŽƚůŝŶĞ͗��EŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚůŝŶĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
 
dƌĞĂƐƵƌǇ͗����ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽĚĞů͘ 
 
KĸĐĞ͗����ĮůƚĞƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞĞ�ƚƌŝĂů�ďĂƐŝƐ͘��/Ĩ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ψϵϵ�ƚŚĞŶ�Ψϱϱ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͘��>ĂƌŐĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘����ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĐƵƉƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŝƚ͘ 
 
tĞďƐŝƚĞ͗��dŚĞ�ƉůƵŐ-ŝŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ĂƉƉ͘ 
 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ůĞĐƟŽŶƐ͗���ĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϲͬϭϳͬϭϵ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƐŝƟŽŶƐ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�,ŽƚůŝŶĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ĐŽŶĐůƵͲ
ƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ͘ 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ,ŽůŝĚĂǇƐ͗����ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�;ĐůŽƐĞͿ�ŽŶ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ĂǇ͕�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĂǇ͕�:ƵůǇ�ϰƚŚ͕�>ĂďŽƌ��ĂǇ͕�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘��
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƐĂůĂƌŝĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ƉĂŝĚ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ^ĐŚĞĚƵůĞƐ͗����ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĂƌĞĂ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉͬ�ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞƐ͘ 
 
�ůŽƐŝŶŐ͗��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϰϴƉŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ 
 
WŚŝů��͘ 



ϭϭ 
   ϭϭ 

  ������������������������������� 

s�E�Khs�Z��Z���/Ed�Z'ZKhW�K&��>�K,K>/�^��EKEzDKh^ 
/Ed�Z'ZKhW�Z�WZ�^�Ed�d/s�^�D��d/E'�&KZ�:hE��ϭϳ͕�ϮϬϭϵ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ 
ZŽŶŶŝĞ͕�ĐŚĂŝƌΎ    �ĂƐƐŝĂ͕�ŽĸĐĞ�ŵŐƌ͘Ύ  >ĂƵƌŝĞ�,͕�^ŽďĞƌ�hƉƉĞƌƐ  
:ĞŶŶŝĨĞƌ�,͕��ĂƐƚ��ŽƵŶƚǇ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ƌƉ͘ DĂƌŬ�K͕�ZĞĐŽŶĐŝůĞĚ  dǇůĞƌ�D͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞΎ 
WŚŝů��͕��ĞŶƚƌĂů�'ƌŽƵƉ   �ĂǀŝĚ�Z͕�tĞůĐŽŵĞ�,ŽŶĞ tĂƌƌĞŶ�Z͕���EĞǁ�DŽƌŶŝŶŐ 
dŽŵ�^͕�DĞŶ͛Ɛ�&ŝƌĞƐŝĚĞ   �ƌŝĂŶ�E͕�&ŝƌƐƚ�^ŚŽƚ  >ĂƵƌĂ�,͕�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ĐƟŽŶ 
:Ğī��͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳΎ   �ŚƌŝƐ�,͕�D^'Ύ   �ƵƐƚǇ�'͕��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ 
<ĂƐŵŝƌ��͕��ĂƐƚ�^ŝĚĞ��ƌŽǁŶ��ĂŐŐĞƌƐ     Ύ/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŶŽƚ�Ă�ǀŽƟŶŐ�/'�ƌĞƉ 
 
KƉĞŶŝŶŐ͗��ZŽŶŶŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ŽĸĐĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞƌĞŶŝƚǇ�
WƌĂǇĞƌ͘��ZŽŶŶŝĞ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�dƌĂĚŝƟŽŶ͘��dŚĞ�ĐŚĂŝƌ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��DŝŶƵƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱͬϮϬͬϭϵ�/'�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱͬϭϯͬϭϵ�ĂŶĚ�ϲͬϭϬͬϭϵ�^��ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 
 
,ŽƚůŝŶĞ͗��tĞŶĚǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ�ϲĂŵ-ϵĂŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ϵĂŵ-ϭϮƉŵ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�
ϵƉŵ-ϭϮĂŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�DŽŶĚĂǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ-dƵĞƐĚĂǇ�ϲĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ǀĂĐĂͲ
ƟŽŶĞƌƐ͘��tĞŶĚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϮ-^ƚĞƉ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞŶĚǇ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌ�ŝƐ�ϲͬϮϴͬϭϵ͘ 
 
dƌĞĂƐƵƌǇ͗��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘��>ĂƵƌŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽĚĞů͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƉ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͕�ϱ͗ϯϬƉŵ�;ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�/'�ŵĞĞƟŶŐͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�� 
 
KĸĐĞ͗��dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉůƵŐ-ŝŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ͘��DĞĞƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŐƵŝĚĞ�ĂƉƉ�;ĐŚĂŝƌ�ŝĐŽŶͿ͘���ůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽŐůĞ�ŵĂƉƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�
ƉƌŝĐĞĚ͘���ĂƐƐŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ��ĂƐƐŝĂ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�'ƌĂŶĚ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͘��EŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘ 
 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ůĞĐƟŽŶƐ͗��>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�DĂƌĐ�d�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�^��ĐŚĂŝƌ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͘��DĂƌĐ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�^��ĐŚĂŝƌ�ϳͬϭͬϭϵ͘�� 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ůĞĐƟŽŶƐ͗��tŝƚŚ�DĂƌĐ͛Ɛ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĂĐĂŶƚ�ϳͬϭͬϭϵ͘��WŚŝů�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĚĞͲ
ĐůŝŶĞĚ�ĐŝƟŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��<ĂƐŵŝƌ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�^��ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ�ϳͬϭͬϭϵ͘ 
 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ĐƟǀŝƟĞƐ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�<ƌŝƐƟŶĂ�ǁŚŽ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�<ƌŝƐƟŶĂ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
:ƵůǇ�/'�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚĞƌƐĞůĨ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐͬKƵƚƌĞĂĐŚ͗���ƵƐƚǇ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐͬ,ŽƚůŝŶĞ͗��tĞŶĚǇ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ϲͬϮϴͬϭϵ͘��EŽ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͘�&ůǇĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
'ƌŽƵƉ�EĞǁƐ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽƵŶƚǇ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŬŝĚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĨƌĞĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ŽŶ�ϴͬϭϳͬϭϵ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�Ăƚ�
>Ă�ĂŵĂƐ�>ĂŬĞ͘���ƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�KǆĨŽƌĚ�,ŽƵƐĞƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ����ĞǀĞŶƚ͕�ŇǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�/'�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�΀ϲƚŚ�dƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ΁͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘Ϳ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�EĞǁƐ͗��:Ğī�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϳͬϮϬͬϭϵ͕�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�Ăƚ��ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ͘��&ůǇĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϲƉŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͘ 
zŽƵƌƐ�ŝŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ 
WŚŝů��͘ 
 
 
 
 



��������������� 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ  
^ƵŶĚĂǇ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ 

    ϭ Ϯ 
&ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ� 
,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�^ƉĞĂŬͲ
Ğƌ�DƚŐ͗͘�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϯ 
K�͛Ɛ�^ƉĞĂŬĞƌ�DƚŐ͗͘�
ϳ͗ϯϬ�WD 

ϰ ϱ 
 

ϲ ϳ ϴ ϵ �ϭϬ 

tĂǇĨĂƌĞƌ͛Ɛ� 
^ƉĞĂŬĞƌ�DƚŐ͗͘�ϳ͗ϬϬ�
Ɖŵ 

ϭϭ ϭϮ 
^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
DƚŐ͗͘�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

ϭϯ ϭϰ ϭϱ ϭϲ ϭϳ 
ZƵůĞ�ϲϮ�^ƉĞĂŬĞƌ�
DƚŐ͗͘�ϳ�͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϭϴ ϭϵ 
/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ZĞƉ͘� 
DƚŐ͗͘ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ 

ϮϬ 
 

Ϯϭ �ϮϮ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳ�'^Z� 
DƚŐ͗͘�ϳ�Ɖŵ 

Ϯϯ 
 

Ϯϰ 

 

Ϯϱ 
¨ ^ŝĚĞǁĂǇƐ�^ƵŶĚĂǇ�

WŽƚůƵĐŬ͗�ϳ͗ϯϬĂŵ 
¨ �ĂƌƐŽŶ�WŽƚůƵĐŬ͗�

ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘������
^ƉĞĂŬĞƌ͗�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

¨ ,ŽŬŝŶƐŽŶ�WŽƚůƵĐŬ͗�
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 

 

Ϯϲ Ϯϳ 
 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯϳ�
DƚŐ͗͘�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ 

Ϯϴ Ϯϵ ϯϬ 
�ĞŶƚƌĂů�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�
�ŝƌƚŚĚĂǇ�DĞĞƟŶŐ͗ 
ϴ͗ϬϬ�Ɖŵ 

ϯϭ 

)RU�D�IXOO�GHVFULSWLRQ�RI�HDFK�RI�WKHVH�XSFRPLQJ�
HYHQWV�LQFOXGLQJ�ORFDWLRQV��YLVLW��WKH�HYHQWV�SDJH�RQ�

RXU�ZHEVLWH�DW� 
ZZZ�YDQFRXYHUDD�RUJ 

ϭϮ 



ϭϯ 



�����sĂŶĐŽƵǀĞƌ��ƌĞĂ�/ŶƚĞƌͲ

ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇͲ

ŵŽƵƐ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ůŽĐĂů�

ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇͲ

ŵŽƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�

sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘��

dŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�

Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďͲ

ƵƚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů��ůĐŽͲ

ŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�

ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŵŽŶŐ�

ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ

ƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�������������������
���������� 

ʹʹͲ͵�	������������ǡ�
���Ǥ�� 
���������ǡ��� 
ͻͺ͸͸ͳ 
 
�����ǣ�͵͸Ͳ-͸ͻͶ-͵ͺ͹Ͳ 
	��ǣ�͵͸Ͳ-͸ͻͶ-ͳͲ͵ʹ 
�-����ǣ�
������̷���������Ǥ��� 

ΎdŚŝƐ�ĐŽŵŝĐ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶŶŬƌŽŐĞƌ͘ĐŽŵͬĚƌĂǁŝŶŐƐ-ĂŶĚ-ĐĂƌƚŽŽŽŶƐͬ 


